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RESUMO

Historicamente a induUstria de modveis de madeira tem passado por ciclos de
modernizacdo. O Brasil, devido sua grande extensao territorial e sua diversidade
florestal, possui a maior oferta de madeiras tropicais do mundo, e mesmo assim,
participa com apenas 1% do comércio internacional de madeira. Foram
desenvolvidas analises conceituais e empiricas de indicadores de competitividade,
para ajudar a aprofundar o estudo das estratégias, no sentido de promover a
internacionalizacdo da industria brasileira. Com isso, o0 presente trabalho busca
responder a seguinte questdo: Qual o status competitivo do setor moveleiro
brasileiro? A pesquisa desenvolvida consiste em uma andlise da competitividade da
indUstria moveleira no Brasil. Para a realizacdo da pesquisa realizou-se um
levantamento bibliografico nas areas de economia internacional e competitividade,
visando dar suporte a elaboracdo do problema de pesquisa, e ainda, base teorica
para a discussdo dos resultados obtidos. De modo geral, a pesquisa tem como
objetivo analisar a competitividade da referida industria, no Brasil, em face de um
grupo de paises de referéncia na industria moveleira, como China, Italia, Alemanha
e EUA. A pesquisa desenvolvida classifica-se como ex-post-facto, e estudo de caso,
em razdo de suas especificidades na coleta e analise dos dados. Em sintese, o
futuro tende para um quadro mais otimista. Considerando que o setor de modveis
brasileiro apresentou crescimento nos trés indicadores estudados, pode-se afirma

que o Pais esta ganhando competitividade.

Palavras-chave: Competitividade. Industria Moveleira. Indicador de Desempenho.

Indicador de Eficiéncia. Indicador de Capacitacao.
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1 INTRODUCAO

A madeira foi uns dos primeiros materiais a ser utilizado pelo homem, tanto
em habitacdes e equipamentos de transportes, como carros, treno0s e embarcacoes,
guanto para armas, como o arco e flecha e a lanca dos primatas.

A partir do momento que o homem deixou de ser nOmade e passa a
desenvolver a agricultura, comeca estabelecer moradia fixa, dividir o trabalho e
acumular bens. E neste periodo que desenvolve a construcio de objetos de
armazenamento, como potes, e também moveis, feitos ainda de forma bem primitiva,
como o exemplo de banquetas de madeira.

Ha relatos que o desenvolvimento dos moveis surgiu por volta de 1500 a.C.
no Egito. Os moveis egipcios destacavam o luxo e o conforto como fator principal
para producdo, sendo utilizados até mesmo nas tumbas de seus farads. E nesse
momento que surge a primeira cama. Outros tipos de mdveis como mesas, armarios,
escrivaninhas e baus surgem somente durante o século XV (SEBRAE, 2008).

No século XVII, na Franca, o interior das casas sofria algumas mudancas: a
introducéo de cobmodos e a mudanca de funcdes nos ja existentes, o que possibilitou
a criacdo de novos moéveis. Ja no Brasil, com a chegada da familia real portuguesa,
0s habitos europeus séo incorporados a cultura brasileira, com isso, surge o
conceito de novos cbmodos e consequentemente novo mobiliario. Assim, o
surgimento desse novo estilo obrigou os marceneiros locais a se adaptarem ao
design europeu (SEBRAE, 2008).

As pequenas marcenarias da época podem ser consideradas o berco da
industrializacdo de mobveis brasileiros, ou seja, a producdo dos moveis por
processos artesanais, baseado em conhecimentos tradicionais. Alguns anos depois
algumas marcenarias utilizavam alguns equipamentos como a maquina a vapor,
trazida da Europa, iniciando a mecanizacéao do setor.

As primeiras tentativas de producao seriada de moveis ocorreram por volta de
1880 e os projetos sempre seguiam o design europeu. Ap0Os essa data, surge em
Séo Paulo escolas de engenharia e dois anos depois é fundado o Liceu de Arte e
Oficios, responsavel pela formacédo de mao-de-obra qualificada que foi substituindo,
aos poucos, a importacdo de moveis europeus pelos de fabricagdo nacional
(SEBRAE, 2008).



A partir desse momento, a industria moveleira no Brasil apresenta grande
avanco, com o surgimento de novas empresas do ramo mobiliario. Coelho e Berger
(2004) relatam que as mudancas na industria mundial de moéveis na década de
1980, possibilitaram melhor qualidade e maior padronizacdo dos produtos. Tais
transformacdes s6 foram possiveis com 0 uso de equipamentos automatizados,
utilizacdo de novas técnicas de gestdo e a insercdo de novas matérias-primas,
fatores estes responsaveis pelo aumento no comércio mundial de mdéveis devido a
alta produtividade e a qualidade dos produtos.

O aumento do consumo de moveis ocorreu, em parte, pela consolidacdo do
mercado de méveis padronizados (desenhos simples, retilineos e modulados) e pela
preferéncia de matérias-primas de menor custo e produzidas industrialmente (como
exemplo de painéis de madeira processada). Mas somente nos anos 80 alguns
conceitos como: adequacdo da producdo moveleira ao poder aquisitivo do
consumidor, ao estilo de vida, a faixa etéria e ao sexo, foi difundida amplamente.
Pelo fato da industria moveleira ter se concretizado recentemente, em relacdo a
outros setores industriais, € considerada um setor de desenvolvimento industrial
tardio (ROESE, 2004).

No mercado internacional, paises como Italia, Estados Unidos, Alemanha,
Canadéa e Franca sao destaque na exportacdo de moveis. Atualmente, cerca de 50
paises tem participacdo no volume de transacbes do mercado mobiliario
internacional, que em 2000 foi de aproximadamente US$ 57 bilhes (COELHO;
BERGER, 2004).

De acordo com os autores supracitados, a industria moveleira no Brasil possui
a caracteristica de ser fragmentada, intensiva em mao-de-obra, com pouca
participacdo no valor agregado e verticalizada'. A indUstria internacional é
caracterizada da mesma forma, porém sendo uma organizac&o horizontalizada®.

A induastria de moveis no Brasil é geograficamente dispersa por todo territorio
brasileiro, concentrando-se normalmente na regido Centro-Sul do Pais. Assim, como
em outros paises, esse setor € caracterizado pela organizacdo em polos regionais,

podendo-se citar oito principais: Grande Sao Paulo, SP; Bento Goncalves, RS;

LA Integragdo Vertical consiste na atuacdo de uma empresa em mais de um estagio do processo
produtivo, o que pode ocorrer por meio da fusdo de varias empresas que atuam em estagios
diferentes (SANDRONI, 2002).

ZA Integracao Horizontal é o processo ocasionado pela fusdo de duas ou mais empresas que operam
no mesmo estagio e com os mesmos produtos. Tal processo permite que as empresas ganhem em
termos de economia de escala e contem com maior poder econémico (SANDRONI, 2002).



Arapongas, PR; S&o Bento do Sul, SC; Uba, MG; Mirassol, SP; Linhares, ES;
Votuporanga, SP (ARANTES, 2009).

Kaplinsky e Readman (2000) relatam que a globalizacdo da industria
moveleira também se deu tardiamente, depois da inser¢cdo de alguns setores
industriais. Contudo, pode-se afirmar que o setor moveleiro se destaca pelo rapido
crescimento em relagcdo aos demais setores industriais de transformagéo. O
mercado mundial de moveis cresceu 41% nos anos de 1994 a 1998, nesse mesmo
periodo o comércio de produtos industrializados em geral, cresceu 27% e outros

setores, como vestuario 16%, enquanto que o de calgados decresceu 2%.

1.10 problema e sua importancia

Segundo POSSAMAI et al. (2006), em relacdo as ameacas a competitividade
de um pdlo, destacam-se: o de crescimento da concorréncia formal e informal, a
instabilidade do ddlar, a queda do poder aquisitivo do consumidor nacional e o baixo
crescimento da industria da construcéo civil. No entanto, os fatores que mais afetam
as empresas de um polo séo: o dificil acesso a exportacdo, as limitacbes para o
desenvolvimento de produtos para fins mais especificos, 0 acesso as matérias-
primas a custo baixo, a concorréncia de outros pélos, a falta de incentivo do
governo, o alto custo de transporte, a elevada taxa de juros, a grande distancia entre
as unidades produtivas e as fontes de matérias-primas, além da pouca divulgacao
do pélo.

De acordo com os autores supracitados, de uma forma geral, as pequenas e
médias empresas ressaltam o preco como sendo o principal fator de competitividade
de seus produtos, enquanto as grandes empresas destacam a marca e a qualidade
dos produtos. Além disso, cabe destacar como fatores de competitividade: a
inovacdo no estilo de produtos, a qualidade de matéria-prima e da mao de obra, a
capacidade de atendimento em volume e prazos, as novas estratégias de
comercializacao, o nivel tecnoldgico dos equipamentos e o custo de méo de obra.

Diante de uma analise dos diversos tipos de indices de competitividade,
propostos pela United Nations Conference on Trade and Development (Unctad),
World Economic Forum e a Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo
(Fiesp), percebe-se que o Brasil ndo apresenta posicdo de destague no ranking

internacional. Destaca-se que as piores colocacbes sdo referentes a topicos



relacionados ao governo, como uso de gastos publicos, critério de spreads®

bancérios, extenséo e efeitos da tributacdo, além da ineficiéncia do sistema tributario
(WOOD; CALDAS, 2007). Fatores como esses restringem a competitividade
nacional, entretanto, o Brasil ainda assim possui participacdo importante na
exportacdo de mdveis no cenario internacional.

A competitividade é resultante da combinagéo de diversos fatores, assumindo
assim, um conceito multidimensional, ou seja, que nao estéa ligado a acéo de fatores
isolados. O foco principal do aumento no nivel de competitividade de um pais deve
ser a melhoria do padrdo de vida de sua populacdo. Essa elevacédo se deve, em
grande parte, a competitividade das empresas que sediadas nesta nacdo, que de
certa forma, precisam operar em um ambiente econémico, politico e social favoravel
ao desenvolvimento e a conservacdo de sua capacidade competitiva (DEESD,
1991).

A grande preocupacdo quanto ao conceito de competitividade no Brasil foi
mencionada por um dos trabalhos realizados pela Confederacdo Nacional da
Indastria (CNI, 1988, p.13), que relata:

A escassa preocupacdo com competitividade na
economia brasileira reflete-se na auséncia de indicadores no
sistema nacional de estatistica, dificultando a capacidade de se

realizar comparacf6es compativeis com critérios internacionais.

Com isso, foram tomadas medidas para o desenvolvimento de andlises
conceituais e empiricas de indicadores de competitividade, para ajudar a aprofundar
o estudo das estratégias no sentido de promover a internacionalizacdo da industria
brasileira. Sob esse foco, e tomando como base a relevancia do setor moveleiro
para a economia brasileira, o presente trabalho busca responder a seguinte questao:
Qual o status competitivo do setor moveleiro brasileiro?

O mercado internacional esta cada vez mais acirrado, tendo passado por

profundas transformacdes, como: crises econOmicas, crescente participacdo dos

3 Spread refere-se a taxa adicional de risco cobrada, sobretudo (mas ndo exclusivamente) no
mercado financeiro internacional. Refere-se ainda, a diferenca entre a taxa de juros que as
instituicbes financeiras pagam na captacao do dinheiro e a que cobram dos clientes (SANDRONI,
2002).



NICs (New Industrialized Country) asiaticos, aumento da participacdo chinesa nos
segmentos industriais e perda de lideranca industrial e tecnolégica dos EUA
(principal parceiro comercial brasileiro), para paises como Japéo e Alemanha. Tais
guestbes despertam grande preocupacéo, tanto académica quanto empresarial, de
analisar e projetar a capacidade de inserir, de forma competitiva, alguns setores
industriais brasileiros no cenario internacional. Por isso, estudar e avaliar indices de
competitividade sdo importantes para explicar os determinantes dos Indicadores de

Desempenho, Eficiéncia e Capacitacao.

1.20bjetivos

1.2.1 Objetivo geral
Analisar o nivel de competitividade nacional, no setor moveleiro, em relacdo
aos paises que dominam as exportacdes deste mercado, por meio dos estudos dos

indicadores de Desempenho, Eficiéncia e Capacitacao.

1.2.2 Objetivos especificos
Mensurar o nivel de competitividade do setor moveleiro brasileiro, de acordo

um Indicador de Desempenho, Eficiéncia, Capacitacao.



2 REVISAO DE LITERATURA

Historicamente, a industria de moveis de madeira tem passado por ciclos de
modernizacdo. Inicialmente, a implantacdo foi feita através da introducdo de
pequenas marcenarias, operadas com o know-how trazido pelos imigrantes
europeus, confeccionando produtos tipicamente artesanais.

Devido a expansdo do mercado brasileiro, na década de 70, algumas
empresas se modernizaram tecnologicamente visando o mercado interno. Ja na
década de 1980, a retracdo econbmica fez com que novos investimentos fossem
excluidos, o que provocou significativo atraso desse setor diante do mercado
internacional. No mercado mundial, nessa mesma é€poca, era introduzida a
microeletrénica como parte integrante e revolucionaria no setor de maquinas e
equipamentos. Ainda assim, algumas empresas implementaram, com muita
dificuldade, alguns equipamentos modernos, tentando ingressar com parte de sua
producdo, nas exportacéo (LEAO; NAVEIRO, 2009).

Com a globalizacdo, vem a exigéncia de que as empresas adequem seus
produtos aos padrdes internacionais, e para iSSo 0S empresarios passam a investir
no desenvolvimento de novas técnicas de producdo. Atualmente, no setor moveleiro
esse investimento est4 na valorizagdo do meio ambiente, com a aplicacdo das
técnicas de producdo que buscam a utilizacdo de insumos renovaveis (LOTTICI,
2003).

Segundo Ledo e Naveiro (2009), o Brasil, devido a sua grande extensao
territorial e a sua diversidade florestal, possui a maior oferta de madeiras tropicais do
mundo e mesmo assim participa com apenas 1% do comércio internacional de
madeira. Esse potencial, agregado as condicfes excepcionais de clima, solo e
dimensdes continentais, que permite a exploracdo racional, e ainda, ao
desenvolvimento de novas florestas, remanejamentos, cultivos de novas espécies e
reflorestamentos, podem destacar cada vez mais a posicdo brasileira ao nivel
internacional. O combate a escassez de matéria-prima seria uma enorme vantagem
competitiva e poderia elevar o setor moveleiro brasileiro a posicdo de concorréncia
em nivel internacional. Os maiores paises exportadores de moéveis, como Italia e
Alemanha, mantém suas vantagens competitivas investindo na modernizacdo de

suas maquinas e equipamentos.



Segundo Lottici (2003), a industria moveleira vem utilizando madeira de
florestas plantadas como matéria-prima, substituindo as madeiras nobres
(ameacadas de extincdo) por madeiras de pinus e eucalipto. Assim, esse setor
atende as exigéncias de mercado desse novo paradigma ecoldgico e ainda,
associam o conforto, a praticidade e a utilizacdo de materiais mais resistentes as
tendéncias do design.

Ainda de acordo com o mesmo autor, ultimamente, observa-se aumento do
namero de empresas especializadas na producdo de componentes para moveis,
aumentando a horizontalizacdo da produgéo e assim, proporcionando reducao de
custos. Isso vem ocorrendo principalmente nos EUA e na Europa em que h& grande
concentracdo da producdo nas grandes empresas, enquanto as pequenas e médias
empresas tém se especializado em fornecer partes de mdveis ou direcionado a
produgdo para outros segmentos.

Le&o e Naveiro (2009), afirmam ainda que uma caracteristica desse setor € o
excesso de verticalizacdo das empresas, pelo fato de apresentarem indmeros
processos tecnoldgicos, com varias etapas localizadas em uma mesma planta
industrial. As empresas se justificam afirmando que, dessa forma, asseguram o
proprio fornecimento e a qualidade dos produtos. Afirmam ainda que o excesso de
tributacdo incidente sobre cada organizacdo industrial também ¢é um fator
determinante para verticalizacao.

Paises como Italia e Alemanha, lideres mundiais no comércio de moveis, sao
caracterizados pela reduzida verticalizacdo da producédo, especializacdo das
diversas etapas e tipos de produtos desenvolvidos, terceirizacdo, subcontratacéo,
padrdo homogéneo e limitado numero de modelos desenvolvidos por cada empresa.
Assim, pode-se entender que a reducdo da verticalizagdo existente atualmente, seria
um fator importante de competitividade (LEAO; NAVEIRO, 2009).

Os paises desenvolvidos detém 79% do valor total da producdo mundial de
moveis, 0 que equivale cerca de US$ 200 bilhGes, enquanto os paises emergentes
como China, México e Polénia somam somente 21% desse total. Esse ultimo grupo
vem ganhando destaque pela reformulacdo de seu parque industrial e pesado
investido no campo das exportacfes. Cabe observar que as sete maiores poténcias
industriais: Alemanha, Estados Unidos, Reino Unido, Italia, Japdo, Canada e Franca

respondem por 64% do faturamento anual de moveis (LOTTICI, 2003).



Na Tabela 1, observar-se a classificacdo mundial quanto a exportagdo no ano
de 2000.

Tabela 1 — Principais paises exportadores de méveis no ano de 2000 e suas

respectivas exportacdes (US$ mil)

Classificacao Pais Exportagcbes
1° Italia 8.282.035
2° Canada 5.124.992
3° Estados Unidos 4.617.650
4° Alemanha 4.572.406
5° China 3.633.354
6° México 3.191.153
7° Taiwan 2.325.935
8° Franca 2.301.464
9° Polbénia 2.131.802

10° Dinamarca 1.785.723
Brasil 524.202

Total dos 10 maiores 37.968.514

Total do mundo 58.185.044

Fonte: Adaptado de FERREIRA et al. (2008).

De acordo com o autor supracitado, no periodo de 1995 a 2000, o comércio
internacional de méveis sofreu aumento de 7,75% ao ano, passando de US$ 42
bilhbes para US$ 58 bilhGes. Durante esse mesmo periodo, as exportacdes
brasileiras cresceram 8,85% ao ano, passando de US$ 337 milhGes para US$ 524
milhdes, aproximadamente. E importante destacar, que mesmo com o crescimento
das exportacdes brasileiras tendo superado o crescimento do comércio mundial, a
participacdo do Brasil na exportacdo desse setor praticamente ndo se alterou,
passando de 0,80% para 0,84% durante esse mesmo periodo. A comercializacédo de
moveis, hoje, é dominada pelos paises europeus (representando 32% das

exportacdes) e pelo North American Free Trade Agreement — NAFTA (22%).



Analisando a competitividade do ponto de vista do desempenho, a demanda
no mercado define o nivel de competitividade das empresas, sancionando ou nao
suas acOes comerciais, produtivas e de marketing (FERRAZ et al., 1999). Ja
Coutinho e Ferraz (1994), ao destacar o desempenho, afirmam que o montante das
exportacdes sobre o total do comércio internacional de uma dada mercadoria, de
uma ou mais empresas, € o indicador mais imediato para analisar a competitividade

na participacdo de mercado.

2.1Caracteristicas gerais dos principais paises produtores

2.1.1 China

A China, como pais emergente, adotou uma politica industrial diferente de
paises desenvolvidos, como Italia, EUA e Alemanha. O pais concentrou suas
exportacdes nos segmentos de menor conteudo tecnolégico e maior intensidade de
mao-de-obra. Atualmente, € a maior exportadora de méveis do mundo, respondendo
por quase 18% das vendas mundiais. Entretanto, seu consumo interno representa
quase 2/3 da producdo doméstica, o que indica que o pais apresenta um mercado
interno de grandes dimensdes (FERREIRA et al., 2008).

Esses autores relatam ainda que a maioria das empresas chinesas sao de
pequeno e médio porte e apresentam baixa produtividade, baixa qualidade e pouca
especializacdo, o que faz com que a maioria dos méveis chineses seja cépias de
modelos europeus ou norte-americanos. Pela qualidade e custos inferiores, o prego
baixo do produto final se torna a principal vantagem competitiva do Pais.

O mercado chinés é caracterizado pela producdo de mdveis provenientes de
areas de reflorestamento, como o pinus, e a integracdo ao maximo com o ambiente,
por causa da falta de espaco. Os consumidores de renda alta estdo procurando
moveis que sejam praticos, e com design mais sofisticado, e, além disso, méveis
versateis estdo ganhando popularidade e espagco no mercado domeéstico
(SCHNEIDER, 2002).

2.1.2 ltélia
Desde a década de 1970, a Italia era lider da industria de méveis no mundo,

respondendo por quase 20% das exportacdes mundiais. Atualmente o pais segue na



10

segunda posi¢ao, com pouco mais de 10% das exportagcdes mundiais, operando nos
segmentos de moveis de madeira, metal, plastico e estofado. Isso demonstra o forte
poder competitivo que 0 pais possui em diversos segmentos que atua, gerando um
superavit superior US$ 7 bilhdes no setor moveleiro. Além disso, a Italia é o pais o
que apresenta menor dependéncia das importacdes de moveis, que por sua vez
atende menos de 8% do mercado interno (SCHNEIDER, 2002).

A elevada competitividade da industria moveleira italiana pode ser atribuida a
sua estrutura industrial, que possui, aproximadamente, 39 mil empresas altamente
especializadas. A maioria dessas empresas possui menos de 10 funcionarios, e
suas producdes sdo direcionadas para o fornecimento de pecas ou componentes de
empresas maiores, trabalhando em regime de subcontratacdo. Ja4 as grandes
empresas dedicam-se ao desenvolvimento do design, ao marketing e as vendas de
moveis (FERREIRA et al., 2008).

Schneider (2002) relata que outro fator que explica a competitividade italiana
€ que o pais detém a mais alta tecnologia para producdo de maquinas e
equipamentos que auxiliam no processamento dos moveis, isso possibilita a
constante inovacao tecnoldgica. Essa integracdo do setor moveleiro com o setor da
industria tecnoldgica faz com que as maquinas e os equipamentos, além de serem
mais baratos, também atendam as necessidades locais e, ainda, que as pequenas
empresas tenham acesso as maquinas de ultima geracéo.

O pais é referéncia quando se trata de design préprio e inovador, além disso,
conseguiu determinar um padrdo de consumo em outros paises, principalmente
paises da Europa e os Estados Unidos. Atualmente, o design italiano influencia a
criacdo de novas tendéncias no mundo todo. Além de proporcionar uma renda
adicional vinda das exportacdes de moveis exclusivos, esse € um dos fatores
principais de sua competitividade (SCHNEIDER, 2002).

2.1.3 Alemanha

Ferreira et al. (2008) citam que em 2006 a Alemanha ganhou destaque como
terceiro maior exportador de méveis no cenario internacional. Entretanto, € também
considerado, pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES, 2000), o segundo maior importador de méveis no mundo, de modo que o
volume exportador se aproxima do importado, isso devido a falta de algumas

matérias-primas no mercado. Dessa forma, se torna dependente de importacoes,
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principalmente de moveis de madeira e seus componentes, para suprir as
necessidades da demanda interna.

De acordo com Ferreira et al. (2008), uma das vantagens competitivas desse
pais esta centrada nas elevadas escalas de produtividade, devido, em geral, as
grandes estruturas industriais. Além do que, a industria moveleira alema é
decorrente de uma tradicional indlstria de maquinas e equipamentos que permite o
processo de constante inovacao do parque tecnoldgico. Outra vantagem competitiva
do Pais reside na producédo de moveis de madeira macica, na sua totalidade, vinda
de madeira reflorestada e certificada, com predominancia do pinus e eucalipto.
Desde a década de 1980 essa estratégia tem sido adotada, devido as crescentes
restricGes ambientais, particularmente no que se refere a importacdo de madeira.

Segundo Schneider (2002), os produtos que se encontram com maior
facilidade no mercado aleméo séo aqueles de alto valor agregado. Os consumidores
alemaes apreciam inovacgao, alta tecnologia e novas solugdes, por isso, para
exportar para Alemanha é fundamental um design inovador e sofisticado, visto que o

preco nem sempre é o fator decisivo na escolha do consumidor.

2.1.4 EUA

Os EUA sdo um dos maiores produtores mundiais de modveis, tendo
representado 20% do valor gerado pela industria moveleira mundial, em 2006. A
industria moveleira no Pais é diversificada e mais voltada para o mercado interno,
apesar disso, a pequena porcédo de sua producao voltada para exportacao ja garante
uma posicdo de destaque entre o0s paises exportadores de moéveis. Sua maior
vantagem competitiva decorre da sua alta producéo para atender o mercado interno,
gue € o maior do mundo mesmo assim, o pais esta entre 0s maiores importadores
de moveis (SCHNEIDER, 2002).

Os EUA, durante a presente decada, responderam pela demanda de
aproximadamente 1/3 da comercializacdo mundial de méveis. Mais da metade da
exportacdo norte-americana é destinada aos paises do North American Free Trade
Agreement (NAFTA), o que pode ser justificado pelas taxas de importacoes
reduzidas e pela proximidade geografica. O Pais apresenta elevado grau de
abertura quanto a importagbes, dados estes que equivalem a 40% da producgao

interna, entretanto, 5,3% da producdo local sdo destinados a exportacdes
(FERREIRA et al., 2008).
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Segundo esses autores, atualmente, os principais produtores de moveis do
Pais estdo mudando toda ou parte de sua producdo para paises emergentes, de
forma a ganhar vantagem sobre os baixos custos dos produtos importados. Porém,
a producdo norte-americana ainda apresenta elevada competitividade em
determinados nichos de mercado, como na producdo de moveis de metal e méveis

de alto luxo, segmentos nos quais o pais continua sendo grande produtor mundial.

2.2Vantagem competitiva

A definicdo de competitividade de uma empresa pode ser entendida como sua
capacidade de desenvolver e sustentar vantagens competitivas que permitam
enfrentar a concorréncia (DEESD, 1991).

Para Porter (1993), alguns atributos modelam a estrutura na qual as
empresas competem e desenvolvem vantagem competitiva. Tais aspectos se
resumem em:

i. Condicbes de fatores: a posicdo do pais nos fatores de
produgdo, como trabalho especializado ou infra-estrutura,
necessarios a competicdo em determinada industria.

ii. Condi¢cdes de demanda: a natureza da demanda interna para os
produtos e servi¢os da industria.

iii. Indastrias correlatas e de apoio: a presenca ou auséncia, no
pais, de industrias abastecedoras e industrias correlatas que
sejam internacionalmente competitivas.

iv.  Estratégia, estrutura e rivalidade das empresas: as condi¢cfes
gue, no pais, governam a maneira pela qual as empresas sao
criadas, organizadas e dirigidas, mais a natureza da rivalidade

interna.

As empresas ganham vantagens competitivas a partir do momento em que
sua base nacional permite maiores informacgdes e percepcdes das necessidades de
produtos e processos, e quando essa politica nacional apdia a acumulacdo mais

rapida de bens e préticas especializadas. Além disso, outro fator para o destaque da
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vantagem competitiva € quando as metas de proprietarios, diretores e empregados
apoiam o empenho intensivo e um investimento continuo (PORTER, 1993).

A probabilidade de paises atingirem sucesso nas industrias ou segmentos de
industria, € maior onde os determinantes da vantagem competitiva sdo mais
favoraveis. Porter (1993) utiliza a expressdo “diamante” para se referir aos
determinantes como um sistema. Como pode ser observado na Figura 1, o
“‘diamante” é um sistema mutuamente fortalecedor, pois o efeito de um determinante

depende do estado de outros determinantes.

ESTRATEGIA;
ESTRUTURA E
RIVALIDADE
DAS
EMPRESAS

A

CONDICOES
DE FATORES

LN

CONDICOES
DE DEMANDA

ad

INDUSITRIAS
CORRELATAS
E DE APOIO

Figura 1 — “Diamante de Porter”: Determinantes da vantagem nacional
Fonte: Adaptado de Porter (1993).

Em sintese, pode-se concluir que sdo necessarias vantagens por todo o
“‘diamante” para que a industria obtenha sucesso competitivo. Para um pais obter
éxito em determinado setor, é preciso que o0 cenario nacional estimule e pressione
as industrias para que desenvolvam, especializem e ampliem suas vantagens, no

decorrer do tempo.
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2.3Vantagem comparativa

Segundo Krugman (2001), um pais possui vantagem comparativa na
producdo de um determinado bem se o custo dessa producédo for comparativamente
menor em relacdo a outros paises, ou seja, € a habilidade que um pais tem para
produzir um bem empregando menor custo de oportunidade que outro produtor.
Com isso, pode se entender que o comércio entre dois paises beneficiara ambos, se
cada um concentrar sua producdo nos bens quais possuem vantagem comparativa.

Para o mesmo autor, a partir do momento que uma empresa se especializa
na producédo de determinado bem no qual tem vantagem comparativa, a producéo
total da economia aumenta. Dessa forma, essa elevacdo econémica movimenta o
comeércio, que por fim podera beneficiar membros de uma sociedade, pois permitem
que os individuos se especializem em atividades nas quais tém vantagem
comparativa. Pode-se assim, influenciar positivamente na qualidade de vida dessa

sociedade, contribuindo para melhoria da qualidade de vida dessa sociedade.

2.4IndUstria mundial de mdveis

Ao longo da presente década, houve grande expansdo do mercado
internacional de méveis. O mercado consumidor de méveis se concentra nos paises
desenvolvidos, absorvendo cerca de 80% dos moveis comercializados
internacionalmente. Os EUA séo o principal importador de moveis e responde por,
aproximadamente, 1/3 da demanda internacional. A lista dos dez maiores
importadores sofreu pequenas alteragcdes durante esta década, como pode-se
observar na Tabela 2, sendo que os paises da Europa Ocidental, EUA, Japédo e
Canada continuam dominando a importagdo de moveis (FERREIRA et al., 2008).



15

Tabela 2 — Principais paises importadores de moveis em 2000 e 2006 (em milhdes

de ddlares)

Posicéo Paises 2000 (%) Paises 2006 (%)
1° EUA 19.939 351 EUA 34.401 35,2

2° Alemanha 5987 10,5 Alemanha 9.979 10,2

3° Reino Unido 3.458 6,1 Reino Unido 7.516 7,7

4° Franca 3.456 6,1 Franca 6.598 6,8

5° Japéao 3.160 56 Canada 5.091 52

6° Canada 3.089 54 Japao 4.250 4,4

7° Bélgica 1.846 3,2 Bélgica 3.001 3,1

8° Paises Baixos 1.752 3,1 Espanha 2.687 2,8

9° Suica 1.524 2,7 Paises Baixos 2.572 2,6
10° Austria 1.414 2,5 Suica 2.317 2,4
Subtotal 10 maiores 45.624 80,3 10 maiores 78.411 80,3
Total 56.820 100 97.697 100

Fonte: Adaptado de FERREIRA et al. (2008).

No inicio da década passada, os paises desenvolvidos eram 0s principais
exportadores de moveis, com destaque para Alemanha, EUA, Canada e Italia.
Porém, houve importantes mudancas na estrutura produtiva e exportadora da
indUstria  moveleira internacional, principalmente, nos paises exportadores
(FERREIRA et al., 2008).

De acordo com Ferreira et al. (2009), houve um crescimento de 3,4% das
exportacdes moveleiras no periodo de 2007 a 2008. Além disso, estes autores
afirmam que a concentracdo da exportacdo de mdveis se encontra em um ndamero
restrito de paises. Na Tabela 3 observa-se que no periodo de 2007-2008 houve um
acrescimo de 4% nas exportacdes dos dez maiores paises, passando de 68% para
72%.
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Tabela 3 — Principais paises exportadores de moveis em 2007 e 2008 (em bilhdes

de ddlares)
Posicao Paises 2007 (%) 2008 (%) Variagao
(%)
1° China 22.340,51 19,4 27.236,75 22,9 21,9
2° ltalia 13.209,80 11,5 13.525,60 11,4 2,4
3° Alemanha 11.100,97 9,7 12.448,97 10,5 12,1
4° Poldnia 7.132,92 6,2 8.079,22 6,8 13,3
5° EUA 6.242,73 54 6.488,85 55 3,9
6° Canada 5.351,71 4,7 4.823,55 4,1 -9,9
7° Franca 3.601,67 31 3.938,96 3,3 9,4
8° México 4.350,28 3,8 3.871,55 3,3 -11,0
9° Malasia 2.499,98 2,2 2.622,61 2,2 4,9
10° Rep. Checa 2.282,63 2,0 2.570,20 2,2 12,6
Subtotal 10 maiores 78.113,19 67,9 85.606,26 72,0 9,6
Total 114.972,28 100 118.929,52 100 3,4

Fonte: Adaptado de FERREIRA et al. (2008).

Segundo Ferreira et al. (2008), em 2000, a China se encontrava na quinta
posicdo, representando 6,3% do comércio mundial de méveis. J& em 2006, o pais
assumiu a lideranca das exportacbes mundiais, respondendo por quase 18%,
deslocando paises tradicionais como Italia e Alemanha. Ferreira et al. (2009)
ressaltam ainda que, em 2008, a China foi responsavel por 22,9% das exportacoes
moveleiras.

Outra observacéo importante, ressaltada por estes mesmos autores, é que a
maior parte dos paises registrou um aumento do valor exportado, acompanhando a
evolucdo do comércio mundial nesse setor.

No Brasil, o setor de méveis é pequeno comparado ao patamar alcancado

pelos principais paises exportadores. O pais atingiu 0,9% das exporta¢cées mundiais
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em 2007 e houve uma queda de 0,1% no ano seguinte, representando a 25° posi¢cao
no ranking dos paises. Nesse periodo o valor exportado caiu de US$ 1.009,75
milhndes para US$ 987,93 milhdes, o que explica a ligeira redugcdo de sua
participacdo relativa nas exportacbes mundiais. Considerando que a demanda
mundial aumentou no mesmo periodo, pode-se dizer que a industria de mdveis
brasileira perdeu competitividade (FERREIRA et al.,2009).
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3 METODOLOGIA

Neste capitulo realiza-se uma classificacdo da pesquisa, destacando assim
suas especificidades. Sdo também apresentados os indicadores de competitividade
utilizados na elaboracdo dos resultados, sendo estes divididos em trés categorias:
indicador de desempenho, indicador de eficiéncia e indicador de capacitagao.

Juntos, estes comp&em o modelo analitico deste trabalho.

3.1Classificacéo da pesquisa

Quanto aos meios a pesquisa foi classificada como bibliografica por usar
artigos publicados, monografias, dissertacdes, teses e livros a respeito da
competitividade do setor moveleiro, para dar suporte a pesquisa; documental pois
utiiza documentos com dados de orgdos publicos como o Ministério de
Desenvolvimento, Industria e Comeércio Exterior, o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, o Ministério do Trabalho e Emprego, e relatérios de entidades
representativas do setor; como ex-post-facto por se tratar de investigar possiveis
relacbes de causa e efeito entre um determinado fato identificado e um fenédmeno
que ocorre posteriormente, é caracterizada por os dados serem coletados apés a
ocorréncia dos eventos. Estudo de caso, em razdo de suas especificidades na coleta
e analise dos dados, tratando-se de uma pesquisa que analisa apenas um setor da
indastria, o moveleiro.

Quanto a forma de abordagem do problema é classificada como quantitativa
em razdo da abordagem numérica sobre os valores de exportacdo, importagéo,
producéao, etc.

Quanto aos fins a pesquisa foi classificada como descritiva, pois expde
caracteristicas do setor moveleiro no Brasil e nos paises considerados; explicativa,
pois visa esclarecer quais os fatores que contribuem e afetam o desenvolvimento de

vantagem competitiva.
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3.2 Modelo analitico

Para subsidiar a analise, foram utilizados os indicadores de desempenho,
eficiéncia e capacitacdo. Cada um desses trés tipos de indicadores pode ser
caracterizado em trés niveis de abrangéncia: o sistémico, o setorial e 0 empresarial,
sendo assim classificados em funcdo do agente estudado. Neste trabalho foram
abordados na, maioria das vezes, indicadores de nivel setorial, sendo o agente de

estudo, o setor moveleiro no Brasil.

3.2.1 Indicador de Desempenho

Os indicadores de desempenho sao caracterizados por dar enfoque as formas
em que a competitividade internacional se comporta, o que remete em geral a
participacdo do agente estudado no mercado nacional e, principalmente, no

comércio internacional (FAJNZYLBER et al., 1993), o qual € dado por:

L= (X5 = X )+ (X + X)) ou 1 =Xy + X )= (X + X))

Em que:

I = Indicador de desempenho;
X = Exportacbes/Importacbes em reais (R$);

[ = 0 pais estudado;

| = o setor focalizado;
n = o0 universo de paises considerados; e
t = 0 grupo no qual o setor focalizado esta contido.

O indicador | apresenta, para um determinado pais, a relagdo entre sua
participacdo no mercado de exportacdes/importacdes de um setor especifico (nesse
caso O setor moveleiro) e a sua participagdo no mercado total de
exportacdes/importacfes da industria mundial, dado que é nesse grupo que o setor

moveleiro esta inserido (adotando-se como referéncia os paises: Brasil, China, Italia,



20

Alemanha e EUA). O crescimento desse indice implica que o setor esta se tornando

mais competitivo.

Os dados utilizados para os calculos do indicador de desempenho foram

extraidos de FAO (2008). De acordo com a expressdo utilizada, tem-se que: X

representa as exportacdes e importacdes da industria moveleira do pais analisado;

X, refere as exportacfes e importacdes da industria madeireira do pais analisado;

X, trata das exportagbes e importacdes da industria moveleira mundial; e, X,

nj

considera as exportacdes e importagdes da industria madeireira mundial. Dessa
forma, baseado nos dados obtidos por FAO (2008), considerou-se para a industria
madeireira 0 somatorio dos seguintes segmentos: industria de base madeireira,
industria de produtos de madeira e industria de papel e celulose. E, cabe destacar
que os dados de exportacdo e importagcdo a seguir sao referentes a moveis de
madeira, portanto, exclui-se a exportacdo e importacdo de moveis de outros

materiais (metais, plastico, colchdes, etc.).

Para o desenvolvimento do indicador de desempenho neste trabalho foram
considerados os indicadores “relativos”. Estes sdo denominados indicadores de
vantagem comparativa revelada, ou seja, medem a relagéo entre o desempenho do
setor em questdo (para este caso o setor moveleiro) e o desempenho dos demais

setores do mesmo pais (setor da industria em geral).

A competitividade do setor moveleiro brasileiro foi avaliada primeiramente
com base no indicador de desempenho apresentado no modelo analitico desse
trabalho, de forma que esse indicador possui maior enfoque no comportamento da
competitividade internacional, tendo como base o estudo do mercado nacional e o

comércio internacional desse segmento.

3.2.2 Indicador de Eficiéncia

Os indicadores de eficiéncia vinculam-se com 0s precos e custos dos bens e
servicos comercializados. Dentre os indicadores de eficiéncia, uns dos mais
utilizados sao os indicadores de produtividade. Sobre isso, afirma-se que a

produtividade setorial vem sendo utilizada para monitorar o grau de heterogeneidade
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da estrutura produtiva e a capacidade de resposta dos setores frente as variadas
conjunturas econémicas dos ultimos anos (FAIJNZYLBER et al., 1993).
Haguenauer (1989), citado por Fajnzylber et al. (1993, p.24), afirma que:

O nivel de utilizacdo de recursos constitui-se em um
indicador de competitividade mais adequado do que os
indicadores de custo ou de preco, pois depende de fatores
mais estruturais (dominio da tecnologia de processos e
adequada organizacdo de producdo). No calculo dos custos
influem as politicas de precos das estatais, cambial
(barateamento dos produtos importados por conta de
valorizacbes cambiais), de comércio exterior (barreiras

tarifarias e ndo-tarifarias), entre outros fatores.

Optou-se pela produtividade da mao-de-obra quando se trata de setores
industriais, e 0 setor moveleiro brasileiro se enquadra nesse aspecto. Entretanto, por
considerar que a producdo de moveis, é intensiva em mao-de-obra e capital, optou-
se por utilizar a produtividade em termos de Reais produzidos por Real gasto em

mao-de-obra. O célculo desse indicador segue a seguinte expressao:

Producao brasileira de mOveis

Custo real de méo de obra na indUstria * Pessoal ocupado na indUstria moveleira = 252 * 8

Em que:

Producéo brasileira de méveis Producédo de méveis em Reais (R$);

Custo real de mao de obra na industria Real (R$) pago a mao de obra por

hora na producgéo da industria;

Trabalhadores diretos da industria

Pessoal ocupado na industria moveleira

moveleira;
252 = Dias Uteis durante o ano;

8 = Carga horario do trabalhador.
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Os dados da producao brasileira de moéveis foram extraidos de IBGE (2010),
os valores do valor pago pela mao de obra na industria brasileira e o pessoal
ocupado na industria moveleira foram coletados no Anuario dos Trabalhadores do
Ministério do Trabalho e Emprego (2009). Tais dados auxiliaram no desenvolvimento
dos célculos quanto ao faturamento da producdo brasileira de mdveis, a
produtividade fisica por mao-de-obra.

Segundo FAJNZYLBER et al. (1993), os indicadores de eficiéncia
relacionados a pregos e/ou custos de producdo e a eficiéncia na utilizacdo dos
recursos sao amplamente utilizados no meio académico, principalmente no Brasil,
nos estudos sobre competitividade. A maior disponibilidade e regularidade de
informacBes e de dados possibilitam a construcdo de indicadores que visam o
monitoramento da evolucdo da produtividade da mé&o-de-obra industrial.

Ainda de acordo com 0 mesmo autor, um crescimento real dos salarios (mais
encargos sociais) de um pais em desenvolvimento, com precérias condi¢cdes sociais,
inclusive para o trabalho empregado, pode significar um consumo (alimentar,
educacional, cultural etc.) maior e com mais qualidade, com efeitos diretos e
positivos sobre a produtividade e a qualificacdo da mao-de-obra. Dessa forma, este
indicador pode ser classificado como indicador de capacitagdo e tem uma correlacao

aceitavel com a competitividade.

3.2.3 Indicador de Capacitacéao

Os indicadores de capacitacdo estdo relacionados com os determinantes do
sucesso competitivo associados a incorporacdo de avancos tecnoldgicos em
produtos e processos, aos ganhos cumulativos derivados de formas apropriadas de
organizacdo empresarial e, por fim, ao nivel e composicdo dos investimentos
publicos e privados, incluindo aqueles realizados em “capital humano”
(FAIJNZYLBER et al., 1993).

Ainda de acordo com os autores supracitados, para explicar as variacbes no
grau de competitividade dos agentes econémicos (empresa, setor, industria ou pais),
tem-se utilizado os indicadores de capacitagdo. Esse indicador destaca a

importancia dos fatores de competitividade ligados a mudanca tecnologica, as
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economias de escalas, aos novos mercados, a qualidade dos produtos, aos servi¢cos
prestados, a capacidade financeira, & adaptacdo dos produtos e as necessidades
especificas dos usuarios.

Neste sentido, optou-se pelos indicadores que mensurem diretamente a
participacdo dos gastos — publicos e privados — em pesquisa e desenvolvimento
(P&D) no produto interno bruto (PIB) e nos produtos setoriais, ou seja, comparando
o nivel de investimento de Empresa X Estado. De modo geral, € de grande
importancia a utilizacéo de indicadores sobre os sistemas educativos, este ira avaliar
a participacdo dos gastos em educacdo no PIB, dando énfase a quantidade de
artigos publicados por ano, considerado como um dos indicadores mais palpaveis de
esforcos e ganhos em capacitacdo de um pais.

Segundo FAJNZYLBER et al. (1993), a utilizacdo de indicadores de
capacitacdo para explicar as variagcbes no grau de competitividade dos agentes
econdbmicos (empresas, setor, industria ou pais), diante dos fatores de
competitividade ndo ligados a precos. Por exemplo, a mudanca tecnoldgica, as
economias de escalas, os novos mercados, a qualidade dos produtos, 0s servicos
prestados, a capacidade financeira e a adaptacdo dos produtos as necessidades
especificas dos usuarios.

Neste sentido, um dos indicadores mais difundidos no estudo da medicéo da
capacitacdo tecnolégica, é a participacdo dos gastos em pesquisa e
desenvolvimento (P&D) no produto de industrias determinadas ou no PIB de
determinado pais. Outro aspecto que esté ligado a este indicador, relaciona-se com
a participacdo do pessoal dedicado a atividades de P&D no emprego total de
indUstrias e paises.

No levantamento dos investimentos nacionais em ciéncia e tecnologia sao
considerados o0s investimentos publicos (federais, estaduais e municipais), 0s
empresariais e de entidades privadas sem fins lucrativos.

Ciéncia e tecnologia sédo consideradas as atividades relacionadas a:

e pesquisa e desenvolvimento experimental — P&D; e

+ atividades cientificas e técnicas correlatas — ACTC.
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Os dados quanto ao dispéndio com ciéncia e tecnologia e producao cientifica,
que formam o indicador de capacitagéo, estdo disponiveis no Ministério de Ciéncia e
Tecnologia (2010).

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O presente item tem sua estrutura segmentada, de acordo com os objetivos
propostos inicialmente, visando apresentar os resultados da pesquisa em uma
sequéncia logica, permitindo melhor entendimento do conteudo abordado. Assim, 0s
resultados foram organizados em trés secdes, as quais consistem na apresentagcao
e discussdo dos seguintes indicadores: de desempenho, de eficiéncia e de

capacitacao.

4.1 Sobre os indicadores de desempenho

4.1.1 Indicador de desempenho para exportacéo

E importante verificar que, embora o crescimento das exportacdes de um pais
pareca representar um aumento da competitividade deste, no mercado internacional,
esta relacdo pode apresentar alguns vieses que fazem com que tal constatacdo nem
sempre se verifique. Primeiramente, o crescimento das exportacdes de um pais em
determinado setor, pode ter ocorrido concomitantemente a uma evolucdo ainda
maior das exportacbes de outros paises, no mesmo setor. Com isso, 0 pais
considerado, nem mesmo teria ampliada sua participacdo no comércio exterior
daquele setor.

Além disso, juntamente com um crescimento das exportacfes de um pais,
podem estar ocorrendo os seguintes fatos, para o setor considerado: aumento das
importacOes deste pais e/ou reducao das importacdes dos outros paises. Quaisquer
desses fatores, somados ou ndo ao crescimento das exportacdes dos outros paises,
podem anular ou até mesmo sobrepujar o avanco ocorrido nas exportacdes do pais

considerado.
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Observando o historico do setor de mobiliario no Brasil, verifica-se que a
recente evolugdo no segmento tem sido caracterizada pela seguinte tendéncia: um
aumento em cerca de 93% das exportacdes, considerando-se o periodo de 2000 a
2007 (FERREIRA et al.,2009).

Essa evolugdo do setor moveleiro nos ultimos anos pode ser comprovada
com a andlise do indicador de desempenho na Figura 2. Como esse indicador
representa a participacdo de um setor especifico no mercado de exportacdes e sua
participacdo no mercado total de exportacdes, pode-se inferir que no periodo de

1996 a 2007 o Brasil apresentou tendéncia de crescimento da competitividade.

0,7
' y = 0,0092x+ 0,421

R?=0,2864
0,6

0,5
0,4
0,3
0,2
0,1
0 - T T . T . T T . T . T

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

indice de desempenho

Figura 2 — Indicador de desempenho brasileiro para exportagéo (1996 — 2007)

Fonte: Dados desta pesquisa.

Um dos fatores a serem considerados como determinantes dessa tendéncia
de crescimento da competitividade € destacado por Ledo e Naveiro (2009). Os
referidos autores mencionam que a elevada produtividade das florestas plantadas,
no Brasil, conduz a um baixo custo da matéria-prima para a industria moveleira, o
que seria uma vantagem competitiva para o pais. Corroborando os autores
supracitados, Lottici (2003) afirma que tem ocorrido a substituicho das madeiras

oriundas das florestas nativas, por madeiras de florestas plantadas, como eucalipto
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e pinus. Em adicdo, tal mudanca busca atender as exigéncias do atual paradigma
ecoldgico.

No ano de 2004 houve o maior indice do indicador de desempenho, o que
significa que o Brasil se apresentou mais competitivo. Esse aumento da
competitividade se deve pelo aumento de 20,5% da exportagcdo em relagédo ao ano
anterior. E, dentre esse mesmo periodo, no ano de 1998 o Brasil exportou menos,
aproximadamente US$ 367 milhdes, conseqlientemente apresentou menor indice,
entdo, pode-se afirmar que naquele ano, o pais perdeu em competitividade.

Com essa observacgdo, pode-se afirmar que o nivel de competitividade de um
pais oscila de acordo com suas exportacbes. E, analisando o indice de
desempenho, para o ano de 2007, verifica-se que o Brasil apresentou,
aproximadamente, 0 mesmo indice que ha 11 anos.

Na Figura 3, encontra-se o indicador de desempenho da China. O pais foi 0
que mais cresceu em termos de exportacdo, passando de US$ 887 milhGes para
US$ 10,683 bilhdes de 1996 a 2007, respectivamente, significando um crescimento
de, aproximadamente, 1.100 %. O aumento da competitividade chinesa tem relacéo
com a abertura do seu mercado externo, e esse crescimento proporcionou ao pais a
lideranca da exportacdo mundial, ultrapassando paises tradicionais como Italia,
Alemanha e Estados Unidos.

Com isso, pode-se afirmar que o pais se manteve competitivo, ocupando uma

posicdo de destaque na exportagdo mundial.
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Figura 3 — Indicador de desempenho chinés para exportacdo (1996 — 2007)
Fonte: Dados desta pesquisa.

Os EUA, no periodo de 1996 a 2007, apresentou crescimento de 61% das
exportagbes de maveis, passando de US$ 916 milhdes para US$ 1,476 bilhdes,
como pode ser observado na Figura 4. Esse aumento pode ser afirmado por dois
aspectos, primeiramente pelo fato do pais ter o maior mercado consumidor do
mundo e outro fator por destinar uma pequena parte da sua producdo a exportacao.
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Figura 4 — Indicador de desempenho norte americano para exportagdo (1996 —
2007)
Fonte: Dados desta pesquisa.

Para o caso da Alemanha (Figura 5) nota-se que o indicador de desempenho
decresceu, passando de 0,69 para 0,59 de 1996 para 2007. Porém, a exportacdo
das industrias de moveis cresceu 102%, se aproximando de US$ 5 bilhGes
exportados em 2007 contra cerca de US$ 2,4 bilhdes em 1996, ou seja, o pais
exportou mais e importou 5% menos para o0 mesmo periodo (vide Figura 10), com
isso pode-se dizer que o pais se tornou mais competitivo.

Cabe ressaltar, que para uma melhor anéalise da competitividade (quanto ao
indicador de desempenho) de um pais ou empresa é necessario estudar tanto a
exportacdo quanto a importacdo. Pois, se houvesse somente o estudo de um dos
dois indicadores poderia resultar numa analise errbnea de sua competitividade.
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Figura 5 — Indicador de desempenho aleméo para exportacéo (1996 — 2007)
Fonte: Dados desta pesquisa.

Verificando a Figura 6, constata-se brusca queda no indicador de
desempenho italiano, representado por um decréscimo de 2,64 para 2,04, de 1996 a
2007 respectivamente. Para 0 mesmo periodo, houve reducéo de 9% da exportacao,
entretanto, a maior queda foi registrado no ano de 2007, tendo como base o0 ano de
1996, em que as exporta¢des diminuiram aproximadamente 10%. E, nesse mesmo
ano a China ultrapassou a lItalia na exportacdo de mdéveis, ocupando assim o
primeiro lugar no ranking dos maiores exportadores desse setor. Desde entdo, a

Itélia ocupa o segundo lugar seguida da Alemanha e com o EUA na quinta posi¢ao.
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Figura 6 — Indicador de desempenho italiano para exportacao (1996 — 2007)
Fonte: Dados desta pesquisa.

4.1.2 Indicador de desempenho para importacao

Cabe destacar que o crescimento das importacées de um pais implica que o
setor esta se tornando menos competitivo.

S&o apresentados a seguir os indicadores de desempenho para importagdo
dos paises aqui estudados. Analisando os gréaficos, pode-se inferir que houve uma
reducdo das importacdes mundiais, desta forma, a demanda de moéveis destes
paises € atendida com sua produgéo interna.

Analisando o histérico mundial do setor de mdéveis observa-se uma grande
expansdo do comércio internacional do setor moveleiro, ao longo da presente
década. Entretanto, ndo ocorreram mudangas significativas entre os principais
paises importadores de moéveis, que praticamente ndo alteraram suas participacdes
no total das importagdes mundiais. O mercado consumidor de moveis continua
concentrado nos paises desenvolvidos, e, a lista dos dez maiores importadores de
moveis praticamente ndo se alterou nesta década (FERREIRA et al., 2008).

A Figura 7 apresenta o indicador de desempenho da industria moveleira
brasileira para importagcéo, no periodo de 1996 a 2007. Para esse mesmo intervalo
de tempo a importacdo de médveis de madeira caiu US$ 31 milhdes para US$ 7

milhdes, ou seja, uma queda de 77 pontos percentuais. Isso mostra que o pais em
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1996 era muito mais dependente do mercado externo do que nos dias atuais,
indicando que a competitividade brasileira desse setor cresceu e 0 pais consegue

atender tanto a demanda interna quanto o mercado externo.
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Figura 7 — Indicador de desempenho brasileiro para importagédo (1996 — 2007)
Fonte: Dados desta pesquisa.

Na Figura 8 pode-se observar o indicador de desempenho chinés para
importacdo. Verifica-se oscilagdo do indice do indicador, revelando que o histérico
de importagdo desse pais se manteve sempre num nivel baixo. Entretanto, a
reducdo do indicador de desempenho para importacdo associado ao aumento do
indicador de desempenho para exportacdo, € indicativo de que a China tem se

tornado extremamente competitiva neste setor.
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Figura 8 — Indicador de desempenho chinés para importacao (1996 — 2007)
Fonte: Dados desta pesquisa.

O principal pais importador de moéveis sdo os EUA, que respondem por um
terco da demanda internacional. Com relacdo aos paises menos desenvolvidos,
verifica-se que sua participacdo na importacdo de moveis ainda € muito pequena,
representando algo em torno de 10% a 15% do mercado mundial (FERREIRA et
al.,2008).

Analisando a Figura 9, pode-se inferir que os EUA estdo perdendo em
competitividade, pois seu indicador de desempenho para importagdo apresentou um
histérico de crescimento. Além disso, as exportacdes americanas cresceram 61%
enquanto as importacdes aumentaram 132%, ou seja, 0 pais estd importando muito

mais do que exportando. Como citado anteriormente, isso é reflexo do grande

mercado consumidor que o pais possuli.
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Figura 9 — Indicador de desempenho norte americano para importacado (1996 —
2007)
Fonte: Dados desta pesquisa.

Com relacdo a Alemanha, verifica-se uma reducdo no indice quanto a
importacdo. O pais reduziu a importacdo de moveis em 5% no periodo de 1996 a
2007, ou seja, de acordo com este indicador o pais aumentou sua competitividade.
Este fato é validado pelo aumento das exportacdes de moéveis de madeira de 102%

para intervalo de tempo.
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Figura 10 — Indicador de desempenho alemé&o para importacdo (1996 — 2007)
Fonte: Dados desta pesquisa.
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Segundo o indicador italiano de desempenho para importacdo apresentado na
Figura 11, h4 um aumento no indice de 0,24 para 0,37 de 1996 a 2007. Esse
crescimento € reflexo do aumento de 206% das importacdes de moveis de madeira,
considerando o mesmo intervalo de tempo.

Como analisado na Figura 06, houve um decréscimo de 9% das exportacdes
de moveis de madeira, em conjunto com o crescimento das importacfes italiana
para o0 mesmo setor, pode-se dizer que o pais esta deixando de ser competitivo. Isto
€ confirmado a partir do momento em que a China ultrapassou a Italia, quanto a

exportacdo de moveis, em 2006.

v =0,0129x+ 0,1937

0.5 R2=0,7871
0,3
0,25
0,15
0,1 -
0,05
o - . . . . . . . . . . .

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

indice de desempenho
Q
N
|

Figura 11— Indicador de desempenho italiano para importacdo (1996 — 2007)
Fonte: Dados desta pesquisa.

4.2 Sobre o indicador de eficiéncia

Consta na Figura 12 o faturamento da producdo de méveis para o Brasil. Em
apenas cinco anos o0 Pais aumento o faturamento da producdao em 98,4%,
produzindo cerca de R$ 14 bilhdes em 2007.
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Figura 12 — Faturamento de producao brasileira de moéveis, em Reais por ano
Fonte: Dados desta pesquisa.

Na Figura 13 pode-se notar que houve crescimento do valor pago pela mao-
de-obra na industria de moéveis de 44%, no periodo de 2003 a 2007. Porém, o
crescimento da produtividade da mao-de-obra suplantou o do valor pago por esta.
Em 2003 foram gastos com a massa salarial 48% do faturamento da industria de
moveis, enquanto em 2007 o dispéndio com a massa salarial foi de apenas 34,82%
do faturamento desse setor. Isto reflete uma queda de 14 pontos percentuais, e,
ainda, que o acréscimo em receita proporcionado pelo trabalhador foi superior ao
crescimento de seu proprio salario, dessa forma, ocorre menor participacdo dos

gastos com mao-de-obra no custo total do produto.
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Figura 13 — Valor pago a massa salarial da industria de moveis no Brasil por ano
Fonte: Dados desta pesquisa.

Verifica-se ainda, um aumento de 87,7% da produtividade fisica por mao-de-
obra, de 2003 a 2007, em termos de receita bruta, o que esta representado na
Figura 14. Isso é reflexo da incorporacdo de capital em mao-de-obra com
treinamentos e capacitacdo, ou seja, com isso o trabalhador € capaz de produzir

mais receita, aumentando o faturamento de produg&o.
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Figura 14 — Produtividade fisica por mao-de-obra, por ano
Fonte: Dados desta pesquisa.
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Houve vantagem competitiva para o setor, pois este apresenta crescimento
da eficiéncia em termos de Reais (R$) produzidos por Reais (R$) aplicados em méo-
de-obra, o que pode ser confirmado com o uso do indicador proposto por Fajnzylber

et al. (1993), como observado na Figura 15.
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Figura 15 — Evolucé&o brasileira da produtividade em real por real aplicado em mao-
de-obra na industria moveleira
Fonte: Dados desta pesquisa.

4.3 Sobre o indicador de capacitacéo

4.3.1 Dispéndio com ciéncia e tecnologia (C&T)

Wood e Caldas (2007) destacam que as piores colocagfes sdo referentes a
tépicos relacionados ao governo, como uso de gastos publicos, critério de spreads
bancéarios, extensdo e efeitos da tributacdo, além da ineficiéncia do sistema
tributario. Fatores como esses restringem a competitividade nacional, entretanto,
observa-se na Figura 16 que os recursos federais destinados a C&T apresentaram
crescimento de 33%, de 2000 a 2008. No entanto, essa evolucao € significativa, se
considerarmos que no mesmo periodo, o PIB brasileiro teve um crescimento de
aproximadamente 20%, como pode ser observado na Figura 17. Ainda, pode-se

notar que mesmo em 2007 com uma reduc¢éo do PIB, o pais ndo deixou de continuar
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investimento nesse segmento. Isso se confirma, em uma verificagdo da Figura 18,
em 2007 o pais destinou 2,07% do PIB com dispéndio em C&T, um aumento de 0,79
pontos percentuais em relacdo ao ano anterior, quando foram destinados 1,28% do
PIB.

Com essas observacbes pode-se dizer que o0 governo brasileiro esta
destinando recursos em areas que antes tinham menos investimento, como afirma o

autor supracitado.
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Figura 16 — Recursos do Governo Federal Brasileiro aplicados em ciéncia e
tecnologia (C&T), de 2000 a 2008
Fonte: Adaptado do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (2010).
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Figura 17 — Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro, de 2000 a 2008
Fonte: Adaptado do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (2010).

Dessa forma, na Figura 18, verifica-se que a porcentagem do PIB destinada a
C&T sofreu sensiveis aumentos, em 2000 houve investimento de 1,30% enquanto
em 2008 foram gastos 1,43% do PIB em C&T.
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Figura 18 — Porcentagem do PIB Brasileiro gasto com Ciéncia e Tecnologia (C&T),
de 2000 a 2008
Fonte: Dados da pesquisa.
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A definicdo de pesquisa e desenvolvimento (P&D), de acordo com o Ministério

da Ciéncia e Tecnologia (2010), é:

E qualquer trabalho criativo e sistematico realizado com a
finalidade de aumentar o estoque de conhecimentos, inclusive
0 conhecimento do homem, da cultura e da sociedade, e de
utilizar estes conhecimentos para descobrir novas aplicacoes.
O elemento crucial na identificacdo da P&D é a presenca de
criatividade e inovacdo. Esta caracteristica esta presente tanto

na pesquisa cientifica como no desenvolvimento experimental
A Figura 19, retrata o percentual do PIB brasileiro gasto com P&D. Como

pode ser obsevado a evolucao é pouco significativa, representando um crescimento
de apenas 0,07% de 2000 a 2008.
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Figura 19 — Porcentagem do PIB Brasileiro gasto com Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D), de 2000 a 2008
Fonte: Dados da pesquisa.

Em contrapartida, a Figura 20, mostra o percentual do PIB de cada pais
gastos em P&D. O Brasil gastou em 2008, 1,13% do PIB em P&D, ultrapassando
paises desenvolvidos, como Italia (0,5%), e aproximando-se de paises
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intermediarios como China (1,33%). Porém, encontra-se muito distante dos
tradicionais paises de economia avancada, como a Alemanha (2,57%) e o EUA
(2,79%).

Tem-se que o investimento brasileiro em pesquisa e desenvolvimento
encontra-se bastante distante, em relacdo aos paises mais desenvolvidos, mesmo
em uma posicao favoravel comparado com paises em desenvolvimento, assim, seria
consideravel um maior esfor¢co do Brasil nesse setor para, no futuro, ter algum papel

relevante na economia do conhecimento.

o0,
3,00% 779%

2,57%

2,50%

2,00%

1,50%

1,33%
1,13%

1,00%

0,49%

Alemanha Brasil China Estados Unidos Italia

0,50%

0,00%

Nota — Dispéndio em P&D em milhdes de reais correntes em Paridade do Poder de Compra (PPC)

Figura 20 — Porcentagem do PIB gasto com Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), por
pais, em 2008

Fonte: Dados da pesquisa.

4.3.2 Producéo Cientifica

Em uma andlise da Figura 21, verifica-se uma expressiva evolugéo brasileira
quanto a producgdo cientifica. Tendo em vista que o produto de uma pesquisa
materializa-se, em uma publicacdo ou uma patente, a producdo bibliografica é
considerada um dos indicadores da producao cientifica nacional. Esses dados
permitem avaliar a capacidade do pais apropriar-se do conhecimento cientifico de

que dispde, transformando-o em avangos tecnolégicos.
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Nota — O somatdrio dos trabalhos de todos pesquisadores e estudantes participantes de um grupo de
pesquisa, com curriculo cadastrado na plataforma Lattes como uma proxi da producao
cientifica, tecnoldgica e artistica desse grupo no periodo de 2000 a 2008, por meio dos censos
realizados em 2002, 2004, 2006 e, o ultimo em dezembro de 2008, quando foram atualizados
0s numeros de 2005 e 2006 e apurados os dados de 2007 e 2008.

Figura 21 — Producéo cientifica brasileira segundo o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), 2000-2008
Fonte: Adaptado do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (2010).

De acordo com a Figura 19, percebe-se que o percentual do PIB brasileiro
gasto em Pesquisa e Desenvolvimento, praticamente ndo se alterou nos ultimos oito
anos. Em contrapartida, o nimero de pesquisadores envolvidos com Pesquisa e
Desenvolvimento passou de 198.600 para 400 mil, de 200 a 2008, respectivamente.
Isso mostra que o investimento nessa area estagnou, enquanto o pessoal ocupado

com P&D dobrou, como mostra a Figura 22.

E, ainda, verificando as linhas de tendéncia, tem-se que a quantidade de
pessoal envolvido com pesquisa e desenvolvimento tende a aumentar, e analisando
ainda a Figura 19, mostra que o percentual do PIB gasto em P&D tende continuar

oscilando de forma pouco signigicativa.



42

450
400 373221

348,865
350 272}'-’-1'2?

298,379

200 231,160 235,822 #6>2>1
250 58532920

200 -

150 -

100 -

50 -

o - : : : : : :

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Numero de pesquisadores (mil)
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Fonte: Adaptado do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (2010).
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5 CONCLUSOES

O foco principal da presente pesquisa foi o de conhecer o status competitivo
do setor moveleiro brasileiro. Para isso, buscou-se analisar o nivel de
competitividade nacional, no setor moveleiro, em relagdo aos paises que dominam
este mercado, por meio dos estudos dos indicadores de Desempenho, Eficiéncia e
Capacitacdo, permitindo assim, dimensionar a competitividade brasileira diante do
cenario internacional.

O Brasil apresentou leve tendéncia de crescimento do indicador de
desempenho para exportacdo, o que reflete um pequeno aumento no nivel de
competitividade do pais. Enquanto o indicador de desempenho para importacéo, por
sua vez apresentou expressiva queda no seu indice, o que significa aumento
consideravel da competitividade.

Mediante a uma andlise feita a partir do indicador de desempenho, € possivel
afirmar que o Brasil aumentou seu nivel competitivo de forma significativa diante o
desempenho dos outros paises considerados. E importante considerar que tais
paises ainda dominam esse mercado, e que sdo muito competitivos frente aos
demais que disputam esse setor. Como uma economia em desenvolvimento, a
China merece destaque por desenvolver grande vantagem competitiva, num periodo
curto.

No estudo feito sobre o indicador de eficiéncia, péde-se observar que o Brasil,
durante o periodo analisado, aumentou seu nivel de competitividade. Houve
crescimento no faturamento da producdo de moveis e na produtividade fisica por
mao-de-obra, e, consequientemente um aumento significativo no valor pago a massa
salarial no mesmo setor. Com isso, conclui-se que o pais desenvolveu vantagem
competitiva para o setor, pois este apresentou crescimento da eficiéncia em termos
de Reais (R$) produzidos por Reais (R$) aplicados em mao-de-obra.

Na andlise feita do indicador de capacitacdo, observou-se que o Brasil teve
um pequeno aumento nos gastos do Governo Federal em C&T, no periodo de 2000
a 2008. Alem disso, o dispéndio destinado a P&D contou com pequenas alteracoes,
encontrando-se muito aguém do observado em paises mais desenvolvidos. Ainda
assim, o Brasil apresenta uma posicédo favoravel, se comparado com paises em
desenvolvimento. Portanto, sugere-se seria consideravel um maior esfor¢co do Brasil

nesse setor, para que no futuro, tenha um papel relevante na economia do
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conhecimento. Todavia, a producéo cientifica medida através do niumero de artigos
publicados e a quantidade pessoal ocupado com pesquisa e desenvolvimento
tiveram um grande crescimento.

Em sintese, o futuro tende para um quadro mais otimista. Considerando que o
setor de moveis brasileiro apresentou crescimento nos trés indicadores estudados,

pode-se afirma que o Pais est4 ganhando competitividade.
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